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AT T

Késziilt a hatdlyos jogszabélyok, a pedagdgus életpalya modell, a tanfeliigyeleti ellendrzés, pedagdgusmi-
ndsités, belsd onértékelés jelenlegi irdnymutatasa szerint.(forrds: www. oktatas.hu 2015.09.28)

A pedagoigussal szemben tamasztott elvarasok:

L

Pedagogiai mddszertani felkésziiltség teriiletén:

Rendelkezik alapos, atfogd és korszerli szaktudomanyos ¢€s szaktargyi tudassal.

Rendelkezik a szaktargy tanitdsdhoz sziikséges tantervi és szakmobdszertani tudéssal is.

Alkalmaz a szaktargynak és a tanitisi helyzetnek megfeleld, valtozatos oktatdsi modszereket, tan-
eszkOzdket.

Tanitvanyait 6n4llé gondolkodasra, a tanultak alkalmazésara neveli.

Torekszik arra, hogy a tanitvanyaiban ki tudja alakitani az online informaciok befogadasanak, fel-
dolgozasénak, tovabbadasanak kritikus, etikus médjat.

Olyan pedagogiai médszereket alkalmaz, amelyek a tanulok kompetenciafejlesztését timogatjak.
Felméri a tanuldk értelmi, érzelmi, szocidlis és erkélesi allapotit. Hatékony tanulé-megismerési
technikakat alkalmaz.

A nevel6- oktaté munkéja soran a differenciilas megfelelé modjat, forméajat alkalmazza.

Az elméleti ismeretek mellett a tanultak gyakorlati alkalmazasat is alkalmazza pedagdgiai munka-
jaban.

Pedagdgiai munkajdban hasznalja a tanulécsoportoknak, kiilénleges banasmodot igényld tanulok-
nak megfeleld, viltozatos mddszereket.

Médszereit a tanuldk életkori sajatossagainak figyelembe vételével valasztja meg és alkalmazza.
Felhasznalja a mérési és értékelési eredmeényeket sajat pedagdgiai gyakorlatdban.

Pedagodgiai munkéajaban nyomon kévethetd a PDCA-ciklus.

Els6dleges feladata a tanitas-tanulas eredményességének, hatékonysaganak névelése.

A rendelkezésére all6 tananyagokat, eszkdzoket — a digitalis anyagokat €s eszkozdket is — ismeri €s
hasznélja.

Fogalomhasznalata pontos, kévetkezetes, a tanuldk szaméra kézérthets.

Kihasznalja a tananyag kinalta belso és kiils6 kapcsolodasi lehetéségeket, ismeri a tarstudomanyok
gimnaziumi kdvetelményeit.

Pedagogiai munkéja soran épit a tanulék mas forrasokbol szerzett tudasara is.

A tanuld személyiségének fejlesziése, az egyéni bandsmdd érvényesiilése, a hdirdnyos helyze-

i, sajatos nevelési igenyii vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézségegel kiizdd

gyermek, tanulo tabbi gyermekkel, tanuloval egyiitt térténd sikeres neveléséhez, oktatdsahoz

sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltséo teriiletén:

A tanul6 személyiségének sajatossagait megfelelé modszerekkel tarja fel.

Munkdjara a nevelés és az oktatas egysége jellemzd.

A tanulo személyiségét nem statikusan, hanem fejl6désében szemléli.

Térekszik a tanulé teljes személyiségének fejlesztésére, kibontakoztataséara.

A pedagogus felismeri a tanuldk tanuldsi vagy személyiségfejlédési nehézségeit, és képes szamuk-
ra segitséget nydjtani, vagy a megfeleld szakembertl segitséget kérni.

A tanulok egyéni igényeinek megfelel6 stratégiak alkalmaz.

A tanuld hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi folyamat részét kezeli, segiti a tanul6t a hiba kijavita-
séban.

Kiilénleges banasmodot igényld tanulé vagy tanuldcsoport szamara hosszabb tavi fejlesztési ter-
veket dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is valositja.

Az altalanos pedagdgiai célrendszert és az egyéni sziikségletekhez igazodo fejlesztési célokat egy-
ségben kezeli.
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5.

A tanuloi csoportok, kizdsségek alakuldsdnak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitotisde a

kiilénbozd tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integrdcios tevékenység, osztdlyfondiki teveé-

kenység teriiletén

Keépes alkalmazni a kozosségfejlesztés valtozatos modszereit.

Oréira a harménia, biztonséag, elfogadé 1égksr a jellemzé.

Tanitvanyait egymas elfogaddsdra, tiszteletére neveli.

Figyelembe veszi a tanuldk és a tanulokdzosségek eltérd szociologiai hatterét.

Osztonzi a tanulok kozétti kommunikécidt, fejleszti a tanulok vitakultirajat,

A pedagégus azonosul a gimndzium értékrendjével és elfogadtatja azt didkjaival is. Egylittmiiko-
désre, nyitottsagra, tarsadalmi érzékenységre, tolerancidra neveli didkjait, ennek megfelelé modsze-
reket alkalmaz.

A pedagdgus online-kapcsolatai, megnyilvanuldsai nem sértik a gimnazium értékrend;jét, érdekeit.
A tanitvanyait is erre a magatartasra neveli.

Az iskolai konfliktusok megelézésére torekszik, kdveti a gimndzium szabalyrendszerét.

Ha konfliktusokat ismer fel, azokat helyesen értelmezi, és hatékonyan kezeli.

Pedagégiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitdsukhoz kapesolddo onref-

lexiok terilletén:

Pedagogiai munkajat éves szinten, tanulasi-tanitési(tematikus) egységekre és érakra bontva is meg-
tervezi.

Komplex médon veszi figyelembe a pedagdgiai folyamat minden lényeges elemét: a tartalmat, a
tanulok el6zetes tudasat, motivaltsagat, életkori sajatossdgait, az oktatdsi kornyezet lehet&ségeit,
korlatait stb.

Tudatosan tervezi a tandra céljainak megfeleld stratégidkat, modszereket, taneszk6zoket.

Tébbféle médszertani megolddsban gondolkodik.

Az orat a cél(ok)nak megfelelGen, logikusan épiti fel.

A tanuldk tevékenységét, a tanulasi folyamatot tartja szem elétt.

Tudatosan térekszik a tanulék motivalasara, aktivizalasara.

Terveit az 6ra eredményességének fiiggvényében feliilvizsgalja.

A célok tudatositasabol indul ki. A célok meghatarozdsahoz figyelembe veszi a tantervi elGiraso-
kat, az intézmény pedagdgiai programjat.

Célszertien hasznalja a digitalis, online eszk6zoket.

Hasznalja a szocidlis tanulasban rejlé lehetOségeket.

Alkalmazza a differenciélés elvét.

A tanulas tamogatdsa teriiletén:
Figyelembe veszi a tanulok aktualis fizikai, érzelmi allapotat, és sziikség esetén igyekszik valtoz-
tatni elGzetes tanitdsi tervein.
Epit a tanuldk sziikségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni és fenntartani érdekl§désiiket.
Felismeri a tanulok tanuldsi problémait, sziikség esetén megfelel§ szakmai segitséget kinal sza-
mukra,
Kihasznalja a tananyagban rejlé lehetGségeket a tanulasi stratégidk elsajatitdsara, gyakorldsara.
Pozitiv visszajelzésekre épiil6, bizalommal teli 1égkort alakit ki, ahol minden tanulé hib4zhat, ahol
mindenkinek lehet§sége van a javitasra.
Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nall6 ismeretszerzés, kutatds igényét. Osztonzi a tanulé-
kat az IKT-eszkoz6k hatékony hasznélatara a tanulas folyamatéiban.
Megfeleld utmutatokat és az 6ndllé tanuldshoz szikséges tanuldsi eszkézoket biztosit a tanulok
szamara, példaul webes feliileteket miikdtet, amelyeken megtalalhatdk az egyes feladatokhoz tar-
tozd utmutatok és a letdlthetd anyagok.
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6.

Pedagdgiai folvamatok és a tanulok személyisécfejlédésének folyamatos értékelése, elemzé-

sének teriiletén

Jol ismeri a szaktargy tantervi kdvetelmeényeit, és képes sajat kovetelményeit ezek figyelembe véte-
1ével és sajat tanuldesoportjanak ismeretében pontosan kériilhatdrolni, kévetkezetesen alkalmazni.
Céljainak megfelelden, véltozatosan és nagy biztonsaggal valasztja meg a kiilonbdzo értékelési
moédszereket, eszkb6zoket.

Visszajelzései, értékelései objektivek, vilagosak, egyértelmiiek, targyszertiek.

A tanulas tAmogatasa érdekében az 6rdkon torekszik a folyamatos visszajelzésre.

Onélléan képes a tanuldi munkak értékelésébél kapott adatokat elemezni, az egyéni, illetve a cso-
portos fejlesztés alapjaként hasznalni, sziikség esetén gyakorlatat moédositani.

Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanuldk fejlddését segiti.

Pedagégiai munkajaban olyan munkaformak és modszerek alkalmazasara torekszik, amelyek el6-
segitik a tanuldk onértékelési képességének kialakulasat, fejlesztését

Rendszeresen t4jékozodik a szaktargyara és a pedagdgia tudoményara vonatkozé legijabb eredmé-
nyekrél, kihasznalja a tovabbképzési lehetdségeket.

Kommunikdcio és szakmai egyiittmiikddes, probléemamegoldds teriiletén

Munkaja soran érthetden és a pedagdgiai céljainak megfeleléen kommunikal.

A tanulashoz megfeleld hatékony és nyugodt kommunikécios teret, feltételeket alakit ki.
Kommunikéci6jat minden partnerrel a kolesondsség, pozitiv hozzaallas €s a konstruktivitas jellem-
zi. A problémak megoldasara torekszik.

Tudatosan tamogatja a didkok egyéni és egymas k6zo6tti kommunikacidjanak fejlédéseét.

A kapcsolattartds formdi és az egylittmilikddés sordn hasznélja az infokommunikécids eszkdzdket
&s a kiilénbdz6 online csatornékat.

A didkok érdekében Onélléan, tudatosan és kezdeményezden egylittmiikddik a kollégékkal, a szii-
l6kkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

A szakmai munkak6zosség munkajaban kezdeményezden és aktivan részt vallal. Egyiittmiikodik
pedagogustérsaival kiildnb6z6 pedagdgiai és tanulasszervezési eljirasok (pl. projektoktatds, linnep-
ség, kirandulas, verseny) megvaldsitasaban.

A megbeszéléseken, a vitakban, az értekezleteken rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, ame-
lyet a konstruktiv, asszertiv magatartas jellemez.

Nyitott a sziil6, a tanuld, az intézményvezetd, a kollégak, a szaktanacsado visszajelzéseire, felhasz-
nalja 6ket szakmai fejlédése érdekében.

Iskolai tevékenységei soran felmeriilé/kapott feladatait, problémadit 6nalldan, a szervezet miikodési
rendszerének megfelel6 modon kezeli, intézi.

Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalds a szakmai fejlodésért teriiletén
Sajat pedagdgiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és fejleszti.
Tudatosan fejleszti pedagogiai kommunikaciojat.
Tisztdban van szakmai felkésziiltségével, személyiségének sajatossigaival, 6nfejlesztésre képes.
Rendszeresen t4jékozoédik a digitdlis tananyagokrél, eszkdzokrdl, az oktatdstdmogatd digitdlis
technologia leglijabb eredményeirdl, konstruktivan szemléli felhasznalhatésagukat.
Aktiv résztvevije az online megvaldsuld szakmai egylittmlkodéseknek.
El6 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen kiviil is.
Munkéjaban alkalmaz j modszereket, tudomanyos eredményeket.
Részt vesz intézményi innovacidban, palydzatokban, kutatasban.

Az intézményvezetével szemben tamasztott elvirisok

L.

A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.
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A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajtos-
sagaihoz igazitja.

A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagogiai folyamatként kezeli.

Egylittmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanu-
lasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa sordn els6sorban a tanuléi eredmények javitasara helye-
zi a hangsulyt.

A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére Gsszpontositd nevelé—oktatd munkat var el.

Az intézményi miikodést befolydsold azonositott, Osszegylijtott, értelmezett mérési adatokat, ered-
meényeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovO-
beli helyzetének megitélésében, kiiléndsen a tanulds és tanitds szervezésében és iranyitasaban

A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrl sz6l6 informacidkat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsigokat.

Beszamolét kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljék a tanul6 fejlesztése
érdekében.

Irdnyitasdval az intézményben kialakitjdk a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kdvetelmé-
nyeit, melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

Irdnyitasival az intézményben a fejleszt6 céll visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba,

A fejleszté célu értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlatéban is.

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehet6vé te-
gy€k a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szimara.

Miikddteti a tanuldsi-tanitasi, médszerek bevalasanak vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az eredményes,
hatékony nevelési-oktatdsi modszereket és eljarasokat, kollégait biztatja azok tanulasi-tanitasi fo-
lyamatba val6 bevezetésére.

Irdnyitja a differencialod, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo tanulastdmogatd eljardsokat, a
hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok specialis tdmogatést kapjanak.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kornyezetét, a fo-
lyamatban 1évé és varhat6 valtozasokat.

Szervezi és irdnyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Az intézmeényi jovokep, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palydzatdban
megfogalmazott jévéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 €s belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a val-
toztatdsok sziikségességének okait.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési
maddjat megosztja kollégaival, a felmeriil§ kérdésekre valaszt ad.

Képes a valtoztatas folyamatéat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsuldsat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), eh-
hez felhasznalja a belso €s a kiilsé intézményértékelés eredményét

Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasét és Gsszehangolasat, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréscéhez sziikséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.

A feladatok tervezése sordn a neveldtestiilet bevonasaval a célok elérését értékeli, és a sziikséges
lépéseket meghatirozza, célokat vagy feladatokat médosit.
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e TFolyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdsé-
get biztosit szdmukra az 6néll6 informacidszerzésre (konferencidk, el6addsok, egyéb forrasok).

® A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitids eredményesebbé tételére iranyuld kez-
deményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit, felhasznélja az eredményeit.

Vezet6i munkdjival kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibéit elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Az Onreflexié sordn feliilvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését, intézkedését, modsze-

rét, azok eredményeit, kovetkezményeit, sziikkség esetén valtoztat.

® Vezetdi hatékonysagit dnreflexidja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan fo-
lyamatosan fejleszti.

e A tanari szakma €s az iskolavezetés teriiletein keresi az 0j szakmai informéciokat és elsajatitja azo-
kat.

e TFolyamatosan fejleszti vezetsi felkésziiltségét, vezet6i képességeit.

e Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgus etika norméinak
megfelel.)

e A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezés-
ben, a végrehajtasban.

e Ha a kériilmények valtozdsa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgélatat, ezt vildgossa
teszi a nevelStestiilet és valamennyi érintett szdméra.

4.  Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

e A munkatdrsak felelGsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmilen meghatérozza, felhatalmazést ad.

e A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetGtarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

o Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitisaban
(az orszagos Onértekelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és mikodtetésében;

Részt vallal a pedagdgusok drainak latogatisaban, megbeszélésében.

e A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

e Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

e Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére.

e Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitdsara, a feladatok delegalasa-
nal az egyének erésségeire épit.

e Aktivan miikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektesoport példul intézményi
oneértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikkrében részt vesz a team munkéban.
Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket,

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, médszertani tudasra van sziiksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet tigy éllitja Gssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.

Rendelkezik huméneréforras kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi eréforras stratégiat ala-
kit ki.

e Viltozasok alkalméval (bovités, leépités, atszervezés) személyesen vesz részt az intézményi fo-
lyamatok, véaltozasok alakitdsaban, irdnyitaséban.

e Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordn megjelend dontésekbe, ddntések elSkészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

e A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
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* Maisok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problé-
makat ¢és konfliktusokat.

o Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatérsi korével, odafigyel problémaikra, és va-
laszt ad kérdéseikre.

o Kell6 tapintattal, szakszertien oldja meg a konfliktushelyzeteket.

o Olyan tanuldsi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirjat a tanuldsi
folyamatot tAmogatd rend jellemzi (példaul mindenki 4ltal ismert és betartott szabalyok betartata-
sa).

e Tamogatja, sztdnzi az innovacidt és a kreativ gondolkodast, az wjszerti Gtleteket.

5. Azintézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

e Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasolo jogi szabéalyozdk valtozasa-
it.

¢ A pedagégusokat az ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan
tajékoztatja,

o Az ¢érintettek t4jékoztatdsdra tobbféle kommunikacids eszkoézt, csatorndt (verbdlis, nyomtatott,
elektronikus, kézbsségi média stb.) miikddtet.
A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécién alapul.
Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg.
Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény, mint 1étesitmény, és a hasznalt eszkdzok biz-
tonsagos miikddtetésének megszervezése (tornaterem eszkézei, taneszk6zok).
Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelGen hozza nyilvanosségra.
A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartis érdekében kommunikacids eszkozoket,
csatorndkat miikodtet.
Szabalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon,kdvethetdségét, ellenérizhetSségét.
Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciét.
Személyesen kozremlikodik az intézmény partneri kérének azonositdsaban, valamint a partnerek
igényeinek s elégedettségének megismerésében.

e Személyesen részt vesz a partnerck képviseldivel és a partnereket képvisel§ szervezetekkel (példa-
ul DOK, iskolaszék) torténd kapcsolattartasban.

e Az intézmény vezetése hataskérének megfeleléen hatékonyan egylittmiikddik a fenntartéval az
emberi, pénziigyi és targyi eréforrdsok biztositisa érdekében

Az intézménnyel szemben tamasztott elvarasok

1. Pedagiogiai folyamatok

(A vastag betlivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.)

A tervezésben:

¢ Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

* Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miik6dését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mu-
taték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositésa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezé-
se alapjan késziil. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

o A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészi-
tése a feladatra idében megtorténik. _

o Biztositott a fenntartdval val6 jogszabély szerinti egylittm{ikddés.

e Megtorténik a tanfeliigyeleti ellendrzések eredményeibdl, a korabbi fejlesztési terv feliilvizsgalata-
bdl, valamint a tovabbi ellendrzésekbdl, intézkedési tervekbol szarmazé informacidk feldolgozasa,
értekelése, a tapasztalatok beépitése az onértékelést kovets Gtéves intézkedési tervbe.
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Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozésségek

terveivel.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatéspolitikai céljaival 5sszhangban ké-

sziilnek.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6suldsat szolgélja, és a dokumentumokban

nyomon kévethetd.

A megvaldsuldsban:

A stratégiai tervek megvalositdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktu-
alis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovibbképzési terv és az Gtéves intézkedési
terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitésa a pedagdgusok, a mun-
kakozosscgek €s a didkénkormanyzat bevonasaval térténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatirozzdk meg a modszerek, eljarasok kivéalasztisat, alkal-
mazasat.

Az intézmeényi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymésra épiils
tevékenységek) a személyiség- és kozOsségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a
sziil6k, tanulok és munkatérsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az ¢ves tervek €s beszamolok egymadsra éplilnek.

A tanév végi beszimolo megallapitasai alapjin torténik a kivetkez6 tanév tervezése.

A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok — a csoport, valamint
a sajatos nevelési igény( tanuldk adottsagait figyelembe véve — megjelennek a pedagdgus tervezd
munkéjaban, és annak {itemezésében,

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
A teljes pedagdgiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi produk-
tumokban.

Az ellendrzésben:

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjén az intézményben belsé ellenérzést végeznek.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisiggal, milyen eszkd-
zbkkel ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A tanuldsi eredménycket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség esetén korrekci6t hajt
vegre.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi énértékelésben.

Az Onértekelésben érintett pedagogus az ellendrzések megallapitésainak (erSsségek, fejleszthetd te-
rilletek) megfelel6en onfejlesztési tervet készit, a sziikséges feladatokat iitemezi és végrehajtja.

Az értékelésben:

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik.

Az intézményi onértékelés elvégzésére az intézmény munkacsoportot szervez.

Az Onértékelés sordn tények és adatok alapjan azonositjak a nevelési-oktatasi tevékenységgel és a
szervezet mitkddésével Osszefliggs erésségeket, fejleszthetd teriileteket.

Az Onertékelési folyamatban felhasznaljdk a munkatéarsak, sziilok, és a kiils6 partnerek (fenntartd
¢€s mas partnerek) elégedettségméréseinek eredményeit.

Az intézmény az ellendrzesek soran sziiletett eredményeket elemzi és értékeli.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanul6k adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.
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o A tanul6k értékelése az intézmény szabalyzo dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan folyik.

* Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket do-
kumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit sszekapesoljak, szitkség esetén fej-
lesztési tervet készitenek.

¢ A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen torténik az
egyénre szabott értékelés, amely az értékelé naploban nyomon kivethetd.

e A tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondviseldjének.

A korrekcioban:

e Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtdrténik
az ellendrzések soran feltart informéciok felhasznélasa,

e Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levoné-
sa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében kor-
rekeiodt végez sziikség esetén.

e Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan feliilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellataséra.

e A problémak megolddsara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gylijtése, segitd belsd (Stletek,
egyéni erosségek) és kiilsé eréforrdsok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok fel-
térképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

2. Személyiség- és kozdsséofejlesziés

(A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.)
Személyiségfejlesztés:
® A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds tekintettel
az osztalyfénokok tevékenységére, a didk-Onkormanyzati munkdra, egyéni fejlesztésre).
Tamogat¢ szervezeti €s tanulasi kultira jellemzi az iskolat.
A vizsgalatra alkalmas modszereket, eszkozoket, technikdkat haszndlnak az intézményben erre a
célra.
A figyelem kozéppontjdban a tanulék kulcskompetencidinak fejlesztése 4ll.
A pedagogusok médszertani kultiiraja kiterjed a személyes és szocidlis képességek fejlesztésére.
A pedagdgusok megosztjak egymassal ezirdnyu médszertani tudasukat
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre
o A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanorai és tandréan kiviili tevékenységek)a DOK programokban.
e A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld infor-
miéciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkajukban.
e Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé szo-
cialis helyzetérdl.
e Az intézmény
- Tamogato rendszert miikodtet.
- Felzarkéztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
- Integracios oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
- Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket.
- Célzott programokat tar fel.
- Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halézattal.
- stb.
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e Az 6nall6 tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban térté-
nik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivélasztisa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezeése.

e Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényli tanulok megkiilonbozte-
tett figyelmet kapnak.

* Az intézmény pedagogusai az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban alkalmaznak kor-
szerli nevelési-oktatdsi médszereket, eljarasokat, technikakat; hasznaljak a tanulas tanitisanak
modszertanat.

* Az intézményben a tanuldk teljesitményének értékelése a toérvényi eldirasok, a pedagogiai prog-
ramban megfogalmazottak alapjan egyedi és fejlesztéskdzpontu.

e Azintézmény vezetése — a pedagdgiai programban meghatdrozottak szerint — szdmon kéri a tanul6i
teljesitmények pontos feldolgoz4sat és nyomon kovetését is.

o A fejlesztésben érintett tanulok esetében az értékelést a szakvélemény el6irdsainak megfeleléen
végzik.

o Az egészséges €s kdmyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai prog-
ramban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbél kdvethetd.

e A teéma megjelenik a tervezésben €s a tandrakon, nyomon kévethetd a tanuldi dokumentumokban.
A tanéran kiviili tevékenységek alkalmdval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Kozosségfejlesztés:

e A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat meg-

valésitja az intézmény.

e A beszidmolokbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasdnak eredményei, kiilénds
tekintettel az osztlyfénokdk, a didkénkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
dpolasara, a tAmogatd szervezeti kultirara.

A tanulok kozotti, valamint a tanuldk és pedagdgusok kozotti kapesolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagdgusok, valamint a tanuldk kézétti folyamatos informécidcseré-

6l és egylittmiikodésrsl,

Az intézmény k6z6sségi programokat szervez.

Ko6zosségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozisségfejlesztésben.

Bevonjék a tanulokat, a sziil6ket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanuldsi kulturat fejlesz-

té intézkedések meghozatalaba.

e A részvétellel, az intézmény miitkddésébe vald bevonddassal és a didkok énszervezddésének lehe-
téségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

3. Eredmények

(A vastag bettivel jel6lt elvarasok évente értékelenddk.)
e Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanités eredményessége.
e Az intézmény partnereinek bevondsaval trténik meg az intézményi miikddés szempontjabol kulcs-
fontossagu sikertényezék azonositésa.

e Nyilvantartjik és elemzik az intézményi eredményeket:
* kompetenciamérések eredményeit
» tanév végi eredményeket — tantargyra, 2 évre vonatkozéan
* versenyeredményeket: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint
* tovabbtanulasi mutatékat
* vizsgaeredményeket
* elismeréseket
* lemorzsolodisi mutatokat (évismétlok, magantanulok, kimaraddk, lemaradék
* elégedettségmérés eredményeit (sziilé, pedagogus, tanuld)
* neveltségi mutatokat
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Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a hat-
térvaltozok figyelembe vételével) hasonlo eredményt mutat, ennek javitasara torekszik az iskola.
* Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulédsa az elvartaknak megfe-
lels.
* Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolédéan kiemelt tantargyak oktatasa
eredményes.
e Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
e Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
* Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz616 informaciok belsé nyilva-
nossagarol.
* Az ecredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevelGtes-
tileti feladat.
o Abelsd és kiilsé mérési eredmények elemzését felhasznalva hatdrozza meg az intézmény eréssége-
it és fejleszthetd tertileteit.
A fejleszthetd teriiletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmaz meg.
A tanuldkévetésnek kialakult rendje, eljardsa van.
Az intézmény torekszik a kilesonos kapesolattartas kiépitésére és az informéacidcsere fenntartaséra.
A tanul6k tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés
(A vastag betiivel jeldlt elvarasok évente értékelendsk.)

e Az intézményben a killonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egylittmiikddése jellemzd (munkako-
zbsségek, egy osztalyban tanitd pedagégusok kozossége, fejlesztd csoportok).

e A pedagé6gusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miitkédési kériiket, 5nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatirozzak
meg.

A szakmai k6z0sségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.
Csoportok kozétti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

* Az intézmény vezetése tAmogatja, GsztGnzi az intézményen beliili egyiittmiikédéseket, és az intéz-
meény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

e A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenSrzése,
értékelése.

* Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

¢ Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovébbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamo-
gatasa.

*  Abels6 tuddsmegosztds miikodtetésében a munkakézdsségek komoly feladatot véllalnak.

» Kétirdnyu informaciéaramléast timogaté kommunikacios rendszert (eljardsrendet) alakitottak ki.

¢ Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéacidaramlas és a kommunikécio.

* Azintézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkdzeivel.

* Az intézmény munkatirsai szimara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

» Az ertekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

* A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informécik széban vagy frésban folyamato-
san eljutnak a munkatarsakhoz.

3. Az intézmeény kiilsé kapcsolatai

(A vastag betiivel jelolt elvarisok évente értékelendék.)

* Az intézmény pedagogiai programjaval Gsszhangban a vezetés irdnyitasidval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagi partnerek kijeldlése.
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A kiils6 partnerek kére ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is rendel-
kezik.

Az intézmény terveinek elkészitése sorédn egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulesfontossagii partnerek igényeinek, elégedettségének meg-
ismerése,

Az intézkedési tervek kialakitasiba és megvaldsitisaba az intézmény bevonja kiilsé partnereit.
Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek.
Az intézmény a helyben szokisos médon tajékoztatja kiilsé partereit (az informaciéatadas
szébeli, digitalis vagy papiralapi).

A partnerek tijékoztatisit és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan feliil-
vizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézmény részt vesz a kiilonbdzd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi koz-
életben.

A pedagégusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénb6z6 helyi/regionélis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelked szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbézé helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

A pedagégiai munka feltételei (A vastag betiivel jelolt elvirasok évente értékelenddk.)

Targy feltételek

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvaldsitisihoz sziikséges infra-
struktira meglétét, jelzi a hiAnyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirjat, a neveldSmunka feltételeit és pedagogiai céljait.
A pedagdgiai program kornyezeti nevelésrl sz016 fejezetében rogzitett elvek és szempontok sze-
rint tervezi és valdsitja meg a megfeleld targyi kdmyezet kialakitasat.

A kérnyezetvédelmi szempontok megvaldsulasét folyamatosan ellendrzi.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelke-

[ ]
zésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.
e Azintézmény az IKT eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktatd munkdjéban, az eszkozok
kihasznéltsaga, tandran valé alkalmazisuk nyomon kévethetd.
Személyi feltételek

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humaneréforras sziikségletérol.

A huméneréforras sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt problémékat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztésaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangstlyt kap.

A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intéz-
meény deklaralt céljainak.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitdsanak, ellenérzésének feladataira.

Szervezeti feltételek

Az intézmény rendelkezik tovibbképzési programmal, melynek elkészitése a munkatarsak bevons-
saval, az intézményi sziikségletek és az egyéni életpélya figyelembe vételével tortént.

Az intézmény koveti a tovabbképzési programban, beiskol4zasi tervben leirtakat.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejleszté-
sében,
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* Azintézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kdzésen meghozott, elfogadott és betartott normaék,
szabélyok jellemzik. _

* Az intézményi tervek elkészitése az intézmény munkatérsainak és partnereinek bevonasaval térté-
nik.

* Az intézmény alkalmazotti kdzSsségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsé igé-
nyesség, hatékonysag jellemzs.

* Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlato-
kat az intézményen beliil és kiviil.

* Az intézmények munkatérsai a tovibbképzések tapasztalatait megosztjak egymassal, belsd tovabb-
képzési konzultacios programokat szerveznek.

* Az intézmény szaméra fontosak a hagyoményai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentu-
maiban, tetten érhetdk a szervezet miikédésében, és a nevels-oktatéd munka részét képezik.

e Az intézményben dolgozék és kiils§ partnereik ismerik és apoljék az intézmény multjat, hagyoma-
nyait, nyitottak 1ij hagyomanyok teremtésére.

¢ A munkatérsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrél rend-
szeresen beszamolnak.
A feladatmegosztés a szakértelem alapjan torténik.
A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozésdban (SzMSz) rogzitettek-
nek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulsat.

® Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd bevondsa - képes-
ségiik, szakértelmiik és a jogszabélyi el6irasok alapjan.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

® Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

e Az intézmény pozitivan viszonyul a felmeriilt Stletekhez, megvizsgélja azok beilleszthetGségét a
fejlesztési folyamatokba. '

* Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovéciét és a kreativ gondolkodést &sztonzé mithelyfog-
lalkozasokra, férumokra.

* A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatésara, kévetésére, alkalmazaséra nyitott a testiilet és
az intézményvezetés.

7. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvdrdsoknak és a pedagégiai programban megfo-
galmazott intézményi céloknak vals megfelelés

(A vastag betivel jeldlt elvarasok évente értékelendék.)

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Nemzeti alaptantervvel.

* A pedagogiai program a jogszabélyi és tartalmi elvirdsokkal dsszhangban fogalmazza meg az in-
tézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjéban foglaltak megval6sulasat.

¢ Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény teveékenységeinek terveinek litemezése, ami
az ¢ves munkatervben és més fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

e A tervek nyilvinossiga biztositott.
A tervekben (éves munkaterv, tovibbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kovethetSk a peda-
gogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésdk, a megvaldsulast jelzé
eredménymutatok.

® A humin erbforrds képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatérsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarisainak.

* Atankdnyvek €s a tanitdsi médszerek kivalasztasa és alkalmazésa rugalmasan, a pedagogiai priori-
tésokkal 6sszhangban térténik.
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o Iranyitja a tankonyvellatassal kapcsolatos feladatokat

e Ellenérzi és értékeli a tanitasi Ordkat, tovabba 4llanddé jelleggel a tandri
munkafegyelem, valamint a tanulok tanulmanyi és magatartasi fegyelmének betartasat,

az osztalyfonokok, a pedagégusok adminisztrativ tevékenységét

o Iranyitja a sziilok tdjékoztatisival kapcsolatos forumok (sziili értekezlet, sziil6i
fogadénapok, SZK- értekezletek stb.) megszervezését

e Gondoskodik az egész iskolat érintd targyi feltételek megteremtésérol
e Szervezi és ellendrzi a beszerzéseket

e Gondoskodik a vagyonvédelem megszervezésérdl

e Kapcsolatot tart a sziil6i kozosség képviseldjével

e Szervezi a gimnaziumi tanulék beiskolazasat és kapcsolatot tart az altalanos
iskolakkal.

e [ranyitja €s ellendrzi az 6kocsoport €s a belso ellentrzési csoport miikdését.
e Feliigyeli a pedagdgusok éves tovabbképzési tervének elkészitését.
e Ellendrzi a k6zosségi szolgalattal kapcsolatos teendok elvégzését.

e [Iranyitja és ellendrzi a didkdnkormanyzatot segitd pedagdgus tevékenységét

CE;..VA'P./A"&OK A2 &su«faa..-@

HAMVAS BELA GIMNAZIL
2840 Oroszlany, Kossuth L. . 2
Tel.[Fax: (34) 361-291

A vezetdvel szemben tamasztott elvarasok:

e Részt vesz az iskola alapvetd nevelési- oktatdsi alapelveinek, céljainak,

feladatainak meghatarozasaban

e Részt vesz az iskola alapvetd, belsé szabalyzatainak ( Pedagdgiai program,
SZMSZ, Hazirend ) elkészitésében

e A jogszabilyi lehetéségeken beliil kialakitja az intézmény sajat arculatat

e A tanulasi — tanitdsi folyamatot egységes egészként kezeli
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o Egyiittmiikdik munkatarsaival és példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmény elérje céljait

e A tanulok eredményeinek javitdsat tekinti elsddleges célnak

e Az iskola mérési eredményeit haszndlja a stratégiai célok, az intézmény
jovoképének kialakitdsa sordn

e A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrél szol6 informaciokat

e Beszamolét kér a munkakozosség-vezetdktol, statisztikai elemzést az
osztalyfonokoktsl fél évenként, melyet felhasznél a sajat iskolai értékelésében

o Irényitja a kozos mérés- értékelési alapelvek kialakitdsat, a fejlesztd jelleg
kihangsilyozasat

oo

o A fejlesztd jellegii értékelést alkalmazza a sajat vezetdi gyakorlatdban is
e Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat, sszehangolasat
e Kollégait motivalja a hatékony tanulasi modszerek alkalmazasara

e Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulési utak kialakuldsat timogat6 tanuldsi

formakat, az egyéni fejlesztést

e Gondoskodik rola, hogy a kiemelt igényl tanuldk specidlis tdmogatast

kapjanak
e Tamogatja a lemorzsolodas csokkentését

e Az iskola jovéképét a kiilsd és belsd kornyezeti tényezok elemzése utdn

alakitja ki

o Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé és belsd véltozdsokat, konstruktivan
reagal rajuk

o Képes a viltoztatds folyamatdt hatékonyan megtervezni, értékelni és

végrehajtani
¢ Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsuldsat
o Iranyitja az iskola hosszu és rovid tavi céljainak megvalositast

e Realis célokat fogalmaz meg, bevonja a tantestiiletet

22




0OM:031932
w

Hamvas Béla Gimnazium Oroszlany, Kossuth L. u.2. OKOISKOLA -

Folyamatosan informalja kollégdi, partnereit

Elésegiti, timogatja a tanulds-tanitds eredményessegét noveld

kezdeményezéseket, innovaciokat

Ismeri a szakmai onértékelés modelljeit, hasznélja Sket

Tudatos sajat vezetési stilusinak érvényesitésében

Onértékelése redlis

Onreflexi6ja soran feliilvizsgalja, elemzi tevékenységeit, dontéseit,
intézkedéseit

Redlisan értékeli az eredményeket

Folyamatosan fejleszti szakmai felkésziiltséget, vezetdi ismereteit

A koriilményeknek megfelelden véltoztatja meg a vezetdi palyazataban

leirtakat

Tiszta viszonyokat teremt azzal, hogy a munkatdrsak ismerik a felelosségi
koriiket, jogkoriiket, hataskoriiket, felhatalmazast ad, ha sziikséges

Irényitja és aktivan részt vesz az iskola belsd ellenSrzési- értékelési

rendszerének kialakitasaban, miikddtetésében

Részt vallal az 6ralatogatasokban

A pedagdgusok értékelésénél az erdsségekre fokuszal
Oszténzi a kollégait onmaguk fejlesztésére
Kezdeményezi az intézményen beliil az egytittmikddést

Oszt6nzi a tanacsadd csoportok (pl. munkakoz 8sség-vezetdk, egy osztalyban

tanitok) kozremiikdését egy — egy ddntés meghozatala elétt

a tovabbképzési tervet az iskola céljainak megfelelden allitja &ssze
Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilsnboz6 formait
Rendelkezik humaner6forras-kezelési ismeretekkel

Valtozasok (pl. atszervezés) esetén személyesen jar el

Probléma megoldasra, konfliktuskezelésre torekszik
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